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WORKTIBA: PRIMEIRO COWORKING PUBLICO

MUNICIPAL DO BRASIL

1.INTRODUCAO

Criado para incentivar o empreendedorismo
social, atendendo a necessidade de pequenos e
microempreendedores que tenham como core
business do seu negécio, projetos de
responsabilidade social. O Worktiba Barigui,
lancado em marco de 2017 e considerado o
primeiro coworking publico municipal do Brasil,
faz parte da estratégia da cidade de ofertar uma
administracdo menos burocratica e com maior
resultado, tanto que o projeto integra o Plano de
Governo, ligado diretamente ao programa “Viva
Curitiba Tecnolégica” e serd ampliado, até 2020,
para mais regides da cidade. Com o lancamento
desse novo servico ao cidadao, a intencao do
municipio é dar suporte para que ideias
inovadoras tenham incentivo e se desenvolvam,
resultando, a médio e longo prazos, em renda,
trabalho e novos investimentos por toda a
cidade, atendendo aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU: “Objetivo
9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagao inclusiva e sustentdvel e fomentar
a inovagdo”. Trata-se de um espa¢o municipal,
custeado pelo Municipio, no qual os participantes
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desenvolvem projetos de cunho social, a serem
implementados em Curitiba. A esséncia do
Worktiba é empreendedora, valorizando as boas
ideias.

2.DESENVOLVIMENTO

Tendo como proposta aproveitar os espacos
publicos para fomentar a inovac¢do e o
empreendedorismo, em um ambiente de
criacdo e trabalho conjunto, o Instituto
Municipal de Administracao Publica - IMAP
requalificou um espaco de 225 m?, até entdo
subutilizado, localizado no Complexo IMAP
Barigui e implantou o Worktiba Barigui. O
espaco foi equipado com moédveis
reaproveitados, reformados pela Marcenaria da
Fundacdo de Acdo Social de Curitiba - FAS,
computadores, biblioteca; espaco de reuniao;
miniauditério e completa infraestrutura, com
redes de fibra 6tica de internet livre, elétrica
estruturada e equipamentos de apoio.
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2.1.Como funciona?

O coworking publico possui um estatuto préprio
dispondo sobre as regras e funcionamento. A
selecao de empresas interessadas em utilizar o
espaco é feita por edital publico. A utilizacdo do
espaco nao tem custo algum e esta disponivel, as
empresas selecionadas, pelo prazo de 5 meses,
renovaveis por mais 5 meses. Esse é um retorno
dos impostos que o cidadao ja paga e que esta
sendo revertido em um bem publico e no
incentivo do desenvolvimento de projetos
sociais que trardao beneficios a sociedade e a
cidade, valor para manutencao considerado
baixo naadministracao publica.

2.2.Estrutura

Por meio de grandes janelas em vidro, as mesas e
estacdes compartilhadas dao uma visao para o
verde e para a rotina do Parque, umas das
caracteristicas da cidade. Os empreendedores
tem acesso a 35 estagdes com acesso a rede
elétrica e internet livre de fibra 6tica. Destes
postos, 10 (dez) sao equipados com
computadores completos que estao a disposicao
das empresas selecionadas. Além disso,
impressora de ponta, mesa parareunido, telefone
fixo e quadros de trabalho estao
permanentemente a disponiveis na estrutura.
Outras facilidades sdao acesso a estacionamento
(gratuito e compartilhado com os visitantes do
parque), armarios para guardar objetos pessoais,
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minibiblioteca, espaco para leitura, dgua e café
também estdo ao alcance do empreendedor do
Worktiba.

2.3.Custos

Os custos de implementac¢do e manutengao sao
arcados integralmente pelo IMAP. Cada espaco
de coworking publico conta com um link
dedicado de fibra 6tica, conectado a um servidor
proxy que autentica os acessos, exigéncia legal
de acordo com o Marco Civil da Internet. Além
dos custos operacionais como dgua, luz, telefone,
internet, limpeza, manutencao de computadores
e softwares, o IMAP faz o acompanhamento do
desenvolvimento de cada coworker, com
atividades individuais e coletivas de mentoria e
apoio, além de integrar e internalizar as a¢cdes do
municipio com os coworkers e vice-versa.

2.4.Susttentabilidade

Seguindo a linha da sustentabilidade, o
reaproveitamento de pallets, plataformas brutas
de transporte e armazenamento que sustentam
as cargas de alimentos adquiridas pela Secretaria
Municipal de Abastecimento (Smab) para os
Armazéns da Familia, queiriam paraolixo e foram
transformados em moveis (mesas, bancos e
cadeiras) para equipar os Worktibas, bem como
usados em varios eventos da Prefeitura de
Curitiba.

2.5.Ciclosde palestras

Em conjunto com os coworkers do Worktiba
Barigui, foram criados os ciclos de palestras
mensais SOMEI e FACA VOCE MESMO. O primeiro
tem por objetivo capacitar e desenvolver
empreendedores da categoria Micro-
empreendedor Individual (MEI) categoria
empresarial que mais cresce e emprega no Brasil,
quanto a sua formaliza¢cdo, desenvolvimento e
capacitacdo. Ja o ciclo FACA VOCE MESMO tem
por objetivo incentivar as acoes da cultura maker,
motivando as pessoas a criar novos produtos e
servicos. Além da participacdo dos coworkers em
eventos promovidos pela Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento, abertas a comunidade, tendo




REVISTA DE BOAS PRATICAS DOS SERVIDORES DA PREFEITURA DE CURITIBA

curibiba

como temas: Como criar um aplicativo,
Incubadoras e aceleradoras, Torne-se um MElI,
Direito para startups, Gestdao financeira - do
controle a decisao, Como ter ideias criativas e
inovar na pratica, Tecnologias e midias digitais,
Comoinovarasaude no Brasil.

2.6.Participacao de Coworkers

Os coworkers, além de participar das acdes e
eventos promovidos pelo Worktiba e Agéncia
Curitiba de Desenvolvimento, participaram dos
MUTIROES DA CIDADANIA-feiras de servicos
gratuitos da Prefeitura de Curitiba e Governo do
Parana, onde foram prestados mais de cinco mil
atendimentos, dentre os quais a realizacdao de
pré-testes de visao, que medem a acuidade visual
- distancias focais de longe, perto, meia distancia
e visdo de cores; com a utilizacdao de
equipamento semelhante ao utilizado em
consultérios, mas portatil e fazendo um
diagnoéstico parcial (se houver indicativo de
problema, o paciente é encaminhado para uma
avaliacao mais detalhada). Além da participacao
nos principais eventos de inova¢dao, como o
SMART CITY EXPO CURITIBA, congresso
internacional de imersao para empresas,
pesquisadores e representantes mundiais que
buscam conhecer e discutir os conceitos de
cidades inteligentes e o MOVIMENTA CURITIBA,
evento organizado pelo ecossistema de inovacao
de Curitiba.

2.7.Parcerias

Parcerias com a Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento, que presta mentoria aos
coworkers e eventos de empreendedorismo;
SEBRAE/PR- participacao no processo de sele¢ao
dos coworkers; Instituto das Cidades Inteligentes —
ICI, que presta auxilio na parte de hardware,
software e conectividade; Fundacdao de Acao
Social — FAS e Secretarias Municipais do Meio
Ambiente, do Abastecimento e de Obras Publicas,
que participam, conjuntamente, no projeto de
reaproveitamento de pallets para producao de
moveis visando equipar os espacos do Worktiba,
além das oficinas de costura, que acontecem nos
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Liceus de Curitiba; as dez Administracdes
Regionais, que, em conjunto com o Governo do
Estado do Parang, realizaram os Mutirbes da
Cidadania, onde os coworkers do Worktiba
prestaram assisténcia a comunidade; iCities,
responsavel pelo evento Smart City Expo Curitiba,
onde os coworkers apresentaram seus projetos;
Fiep e Centro Europeu que, em parceria com o
Worktiba e Agéncia Curitiba de Desenvolvimento,
sao os mentores do projeto Adam Robd, que
participou das etapas do prémio Imagine Cup da
Microsoft, em Sao Paulo, SP e Seatlle, EUA, ficando
entre os trés melhores projetos da América Latina
e 15 melhores do mundo (https://www.
bemparana.com.br/ noticia/robo-curitibano-fica-
entre-0s-15-melhores-do-undo-em-competicao-
de-tecnologia-inovadora).

2.7. Convergéncia da pratica com politicas
publicas vigentes

O Projeto do Worktiba - Coworking Publico
Municipal esta ligado diretamente ao programa
'VIVA CURITIBA TECNOLOGICA', no Eixo
Sustentabilidade, do Plano de Governo da atual
gestao, que visa desenvolver e implementar
solucdes inovadoras a partir da tecnologia,
buscando reaproveitamento dos recursos, com
corresponsabilidade entre cidaddos, poder
publico e setor privado, que resultem em novas e
positivas experiéncias da populacgao, e qualifique
Curitiba como cidade inteligente e atrativa para
novos negocios, onde também estd inserido o
projeto VALE DO PINHAO, movimento de todas as
areas da Prefeitura e do ecossistema de inovacao
da capital para tornar Curitiba a cidade mais
inteligente do pais. A rede, formada por
empreendedores, startups, poder publico,
universidades, investidores, grandes empresas e
o terceiro setor, atua em conjunto para fortalecer
o desenvolvimento sustentdvel e de negdcios
inovadores da capital. Bem como converge com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS onde o Brasil assumiu compromisso de
implementar a Agenda 2030, os compromissos
sustentaveis que o Brasil se comprometeu a
alcancaraté 2030.
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3.RESULTADOS

Em marco de 2018 os primeiros coworkers do
projeto encerraram o ciclo de 10 meses de
ocupacao do espaco, sendo que as acoes
realizadas no primeiro ano do Worktiba Barigui
tiveram importantes resultados, tanto que
devido a procura, um novo edital foi realizado em
2018, onde houve mais de 100 inscritos e 28
projetos aprovados, bem como que estao
previstos até o final da gestdao (2017-2020), 9
novos coworkings publicos. Os préximos
previstos sao o Cine Passeio e o Worktiba
Boqueirao. Em abril de 2018, o Worktiba recebeu
uma comitiva da cidade de Caraguatatuba,
Litoral Norte de Sao Paulo e outra comitiva do
interior do Parana, que estudaram o passo a
passo para a realizacao de um coworking publico
municipal, tendo o Worktiba como o maior
exemplo.

Entre 2017 e 2018, mais de 45 palestras foram

com grande potencial de desenvolvimento, como
é 0 caso da Prevention Vision Test.

O empreendedor Juliano de Moraes Santos e a
startup Prevention Vision Test iniciaram os
trabalhos no Worktiba Barigui desde a
inauguracao do espaco, em marco de 2017. De 13
para cd, os contatos, parcerias e conexdes com
demais empreendedores, instituicdes e
empresas parceiras colaboraram para o
desenvolvimento do sistema. A startup
desenvolveu uma nova versao do equipamento
Adam Robo, com controles eletrénicos,
facilitando os pré-testes visuais que tem por
objetivo prevenira cegueira evitavel.”Foram bons
meses de convivéncia, compartilhamento e
aprendizagem no Worktiba Barigui. S6 tenho a
agradecer ao Imap e a Prefeitura de Curitiba. Saio
do espaco fisico, para dar oportunidade de outra
empresa se desenvolver, mas continuamos uma
grande familia coworker”, comenta Santos.

realizadas para os coworkers, que somaram. &sronsadDitR://Www.curitiba.pr.gov.br/ noticias/startup-

participacao de mais de 1.000 pessoas. Do
trabalho, convivio e relacionamento entre os
projetos, empresas e entidades participantes,
surgiram dezenas de parcerias, conexdes e
negocios que surgiram do relacionamento
proporcionado pelo espaco e agdes promovidas
pelo Worktiba. Além da publicacao de mais de
190 matérias veiculadas em jornais, revistas e
portais externos local e nacional (Globo.com, R7,
Gazeta do Povo, Bem Paran4, etc).

Uma das startups fomentadas peloWorktiba
Barigui, a Prevention Vision Test, deixou o espaco
antes do término do prazo permitido de
ocupacao, mas por um bom motivo: triplicou de
tamanho. A ideia do Adam Robo, desenvolvida
pelo coworker Juliano de Moraes Santos avancou,
e os pedidos por equipamentos, assim como
novas funcionalidades,jd demandaram a
contratacao de novos colaboradores. Aliado a
isso, o coworker foi encaminhado e aprovado em
um processo seletivo promovido pela Federacao
dasIndustrias do Parana Fiep para abrigar startups
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triplica-de-tamanho-e-deixa-o-espaco-do-
worktiba-barigui/44386)

E, obtendo uma repercussao nacional e
internacional, a Prevention deixou quase cinco mil
concorrentes para tras e ficou entre os 3 melhores
da América Latina no Prémio Imagine Cup que é
promovido pela Microsoft e que tem por objetivo
conectar estudantes de todo o mundo e fornecera
eles ferramentas e experiéncias que transformem
ideias inovadoras em realidade. Na etapa mundial
da premiacdo da Microsoft, que aconteceu no
final de Julho deste ano, em Seattle, USA, o Adam
Robo ficou entre os 15 projetos mais inovadores
domundo.

Além disso, o Adam Robo ne1 foi doado para a
Prefeitura de Curitiba,em Junho de 2018, para ser
usado como teste de visao nasregionais de saude
do Municipio de Curitiba. E, em Agosto, a
ferramenta de pré-teste visual, foi selecionadano
reality show Shark Tank Brasil, programa exibido
pelo Canal Sony, onde os empreendedores
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apresentam seus projetos para os investidores.
As melhores idéias ganham apoio financeiro. A
Prevention vendeu 15% do negdcio por R$ 200
mil, além de incorporar trés novos socios:
Robinson Shiba, dono dos restaurantes China in
Box, Camila Farani, investidora e Caito Maia,
fundador da marca Chilli Beans.

Outro exemplo de crescimento se destaca o
Jornal Realidade Noticias, que entrou na
primeira turma do Worktiba, e que estava na 252
colocacao dos jornais de bairro mais lidos em
Curitibaehoje ocupaa3acolocacao.

E, um novo projeto desenvolvido no Worktiba
Barigui, ganha destaque no setor inovacgao
(https://bandnewsfmcuritiba.com/paranaense
s-criam-protese-80-mais-barata-com-
impressao-3d/). Com a startup Santiago
Tecnologia, o estudante de Medicina Lucas
Santiago e o engenheiro mecanico Arturo Vaine
estao criando uma protese de mao para
pacientes com agenesia (auséncia) de membro
superior. A dupla estd finalizando o novo
modelo e pretende utilizar a impressao 3D, que
transforma o desenho do computador em
diversas camadas fundidas de filamento
sintético, para produzir o protétipo da protese,
com futuro acionamento robotizado. A ideia é
popularizar as proteses ortopédicas de alta
funcionalidade, com reducdo no custo de até
80% em relacao aos produtos convencionais.
Atualmente os modelos deste tipo de
dispositivo sao, em geral, importados, e podem
facilmente custar mais de R$ 50 mil. A iniciativa
ja recebeu o reconhecimento do Prémio Ozires
Silva de Empreendedorismo Sustentavel
(http://www.isaebrasil.com.br/confira-os-
vencedores-do-premio-ozires-silva/) e conta
com o apoio de Norton Mello, mestre em
Engenharia Biomédica e proprietario da
empresa Bioeng, referéncia em projetos de alta
complexidade naareadasaude.
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4. CONSIDERACOESFINAIS

O Worktiba trata-se de um projeto considerado
inovador dentro da administracdao publica
municipal e nacional e de baixo orcamento, tanto
que é considerado o primeiro coworking publico
municipal do Brasil, além de que atende ao
Objetivo 9 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (Construir infraestruturas
resilientes, promover aindustrializagdo inclusiva e
sustentdvel e fomentar a inovacao), uma vez que
fomenta a inovacdo, a integracao em cadeias de
valor e de mercados, buscando aumentar
substancialmente o numero de trabalhadores de
pesquisa e desenvolvimento através de
investimento da administracao publica. Além do
que é um projeto que, por atingir seus objetivos,
terd aaberturade mais novas unidades.
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