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RapidoeDevagar: Duasformasdepensar.
Daniel Kahneman-Prémio Nobel de Economia

Daniel Kahneman nasceu em Israel, em 1934,
Professor emérito de psicologia da Universidade
de Princeton, em Nova Jersey, membro da
Universidade Hebraica, recebeu o prémio Nobel
de Economiaem 2002.

No livro, o autor nos leva a uma viagem pela
mente humana explicando duas formas de
pensar: uma é rapida, intuitiva e emocional. A
outra, mais lenta, deliberativa e l6gica, e como
estas formas de pensarimpactam nossas tomadas

de decisbes cotidianamente.

Essas duasformas de pensar sao apresentadas no
livro por meio de dois “sistemas” diferentes que
utilizamos na tomada de decisdes do dia a dia: o
Sistema 1, onde decisdes sdo mais automaticas e
menos ponderadas; e o Sistema 2, que calcula e
baseia suas decisbes em cima de fatos, dados e
memoarias, e como os dois sistemas funcionam e
serelacionam entresi.

O Sistema 1 é o que controla o nosso cérebro
quando fazemos atividades automaticas e que
nao requerem muita concentra¢dao, como
escovar os dentes, tomar banho, colocar roupas
para lavar, acdes que nao precisam da nossa total
atencao. Também é o sistema que toma decisdes
precipitadas, antes mesmo que tomemos
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consciénciadas nossas decisoes, como sairdeum
lugarao ouvirum barulho alto.

Ja o Sistema 2 é o que realiza andlises e célculos
mais profundos sobre as nossas decisdes, é o que



curibiba

utilizamos nos momentos em que realizamos
atividades mais complexas, que requerem a
maior parte da nossa atencao, nao é muito
eficiente em focar em mais de uma atividade ao
mesmo tempo e tem uma capacidade limitada de
utilizacdo, é possivel esgotar a nossa capacidade
de andlise profunda. Ap6s um dia de decisdes
importantes, é normal querer chegar em casa e
relaxar poralgumas horas, por exemplo.

A energiaque gastamos para utilizar o Sistema 2 e
o desgaste que sofremos ao analisar
profundamente as decisdes que tomamos fazem
com que seja natural tendermos a utilizar o
Sistema 1 para o maior nimero de tomadas de
decisdes possivel.

Kahneman trata de assuntos relativamente
complexos como heuristicas, vieses cognitivos e
experimentos, porém com uma linguagem facil e
acessivel, e com citacdes de diversas experiéncias
realizadas para exemplificar.

Cabe um destaque especial para a constatacao
de que somos diferentes e Unicos (individuos), a
partir das formas como definimos a nossa forma
deagireinteragirdiante do mundo e dos demais.

O livro é denso e custa boas horas de leitura,
contudo, vale todo o investimento.

Claudia Aparecida Savi
Pedagoga. Ccoordenadora da drea de formacdo da Escola de
Administragdo Publica (EAP) do Instituto Municipal de
Administragéo Publica (IMAP).
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Nudge.
Richard Thaler - Prémio Nobel de Economia de
2017, eCass Sunstein - Professorde Harvard.

O alarme toca as 6 horas da manha. Vocé procura
o despertador, na esperanca de encontrar o
botao soneca e ganhar mais cinco minutos de
sono. Uma hora depois, vocé acorda
desesperado, atrasado, porque conseguiu
pressionar 12 vezes o botao soneca. Vocé se
levanta. Entra no banho e liga a dgua fria. Vocé
sempre se confunde, porque as torneiras de 4gua
guente e fria sdo da mesma cor e forma. Vocé se
arruma e toma um taxi para o aeroporto. No
aeroporto, aceita a assinatura gratuita de uma
revista da qual nem se recorda do nome, poissé a
assinou porque o primeiro ano era gratis, mas a
taxa sera cobrada no ano seguinte. Finalmente,
vocé entranoaviao.

Contei essa pequena histéria para mostrar como
as pessoas podem tomar diversas decisdes
erradas durante uma manha. Richard Thaler
(Prémio Nobel de Economia de 2017) e Cass
Sunstein (Professor de Harvard) publicaram
Nudge, livro que expde as decisdOes erradas (e
humanas) e propde que um “empurrao” (nudge)
pode levar as escolhas certas. Despertador com
rodinhas (e que foge do dorminhoco), torneiras
com indicagbes claras, politicas “opt-out” sao
algumas das ideias para melhorar as decisdes
cotidianas.

EM DESTAQUE

Richard H. Thale
Cass R. Sunste

Best-seller do
New York Times

melhores decisoes
sobre saude,
dinheiro e felicidade

O nudge pode, sobretudo, aprimorar politicas
publicas. Pode ser arquitetado pela administracao
publica, visando ao aprimoramento da vida de
todos, mediante montagens simples e de baixo
custo, semretiraraliberdade individual.
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Nudge: Improving Decisions about Health,
Wealth, and Happiness é uma obra de rara
simplicidade, clara e inteligente. E uma leitura
quevaleapena.

THALER, Richard H.; SUNSTEIN, Cass R. Nudge:
Improving Decisions about Health, Wealth,
and Happiness. New Haven: Yale University
Press, 2008.

THALER, Richard H.; SUNSTEIN, Cass R. Nudge:
Como tomar melhores decisoes sobre satide,
dinheiro e felicidade. Rio de Janeiro: Objetiva,
2019.-Lancadoem Abrilde 2019.

Rodrigo Luis Kanayama

Advogado. Doutor em Direito do Estado. Chefe do
Departamento de Direito Publico. Conselheiro Estadual da
OAB-PR. Presidente da Comisséo de Estudos Constitucionais
e membro da Comissdo de Educacgdo Juridica, ambas da
OAB-PR. E professor de Graduacdo e de Pés-Graduacgdo Lato
Sensu e Stricto Sensu.
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