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O curso Gestao de Riscos para Integridade nas Contrata¢des Publicas - Administracao Publica e Estatais:
Teoria e Pratica, realizado na cidade de Sao Paulo, dias 11 e 12 de abril de 2019, com carga horaria de 16
horas, foi ministrado por Rafael Jardim, Auditor Federal de Controle Externo e Secretéario de Combate a
Corrupc¢aodoTribunal de Contas da Uniao (TCU).

O curso teve como finalidade a apresentacao de conceitos basicos, principios, objetivos da Governanca
no setor publico, bem como do perfil adequado para os profissionais que se responsabilizarao pelos
processos de implementacao de um programa de integridade. O curso teve o intuito de contribuir para o
planejamento das a¢des voltadas ao cumprimento do programa de integridade e seu monitoramento,
no qual foram abordadas técnicas para elabora¢do da matrizderiscos paraaintegridade.

Com base no Decreto 9.203/2017, que estabelece a Politica de Governanga da Administracao Publica
Federal, Direta, Autarquica e Fundacional, destacou-se a integridade como um dos principios da
governancga publica, tendo a abordagem inicial alinhado conceitos gerenciais dentre os quais os
principios basicos de governanca para o setor publico, as diretrizes, os niveis de analise e os mecanismos
de governancga, bem como o processo deimplementa¢do da boa governanca na drea publica.

Com relacao a temética Integridade no Setor Publico, foram apresentados os conceitos mais recorrentes,
os requisitos para aimplementacao das politicas de integridade, além dos mecanismos e procedimentos
internos, tais como comunicacao e capacitacao periddica, boas praticas para criacao e cultura da
integridade. Outros tépicos destacados foram o monitoramento continuo, procedimentos de
interrupcado e correcao dasirregularidades, infracdes detectadas e aplicagdao de medidas disciplinares.

Foi também abordada a estruturacao do Programa de Integridade, baseada em 4 eixos:
comprometimento e apoio da alta administracdo, instancia responsavel, analise de riscos e
monitoramento continuo.

Enfatizou-se que aimplementacao de um Programade Integridade ou Compliance é de responsabilidade
da lideranca, sendo imprescindivel uma comunicacdo clara, objetiva e convincente, bem como a
designacao imediata de setores e/ou pessoas responsdveis pela implantacdo do programa, conferindo-
Ihes o devido poder, protecdo e independéncia.
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Para melhor compreensao das bases conceituais de um Programa de Compliance, analisou-se o Triangulo
daFraude, ouTriangulo de Cressey, que sintetiza as origens da fraude e cujos vértices sao a pressao social,
aracionalizacao e a oportunidade, sendo esse ultimo o mais relevante nas organizacoes, por seu carater
norteador da finalidade do programa: diminuiras oportunidades de fraudes.

A abordagem sobre a Gestao de Riscos inserida em um Programa de Integridade no setor publico
referendado pela Controladoria Geral da Unido (CGU) diz respeito a distincao entre restricao, problema,
oportunidade e risco, sendo esse ultimo classificado quanto sua espécie: evitavel, transferivel,
secundario e residual. Foram discutidas também as fases do processo de gerenciamento dos riscos, o
comportamento oportunista do agente, o fluxo do processo de gerenciamento de riscos e a
competénciado gerenciamento dos riscos nas aquisicoes.

O curso desenvolveu, de modo pratico, as 6 fases do processo de gerenciamento dos riscos: selecao e
estudo de processo, identificacdo dos riscos, andlise dos riscos identificados, avaliacao qualitativa e
quantitativa dosriscos, planejamento das respostas aos riscos e comunicagao e monitoramento.

Assim, para aimplantacdao de um Programa de Integridade, além de todo aparato técnico e legal, deve-se
levar em consideracao o aspecto comportamental, sendo imprescindivel a capacidade de mudanca,
envolvendo principalmente as competéncias individuais, mindsets, paradigmas e cultura organizacional.
A mudanca deve ser ndo somente por uma vontade do individuo, mas compreendida em 7 estados
emocionais: senso de urgéncia, formacdo de um time poderoso de aliados, visao, compartilhamento da
visao, planejamento de “pequenas vitérias”, consolidacao dos ganhos e promoc¢dao de mudancas
adicionais, bem comoinstitucionalizacdo de novas abordagens.

Os topicos discutidos foram significativos para a estruturacao de temas a serem incluidos na trilha de
aprendizagem proposta pela EAP, que tem por objetivo qualificar o Plano de Desenvolvimento
Profissional na area de Logistica - Compras Publicas, bem como manuten¢do do Controle e
Transparéncia.
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