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GESTAO EDUCACIONAL DURANTE A PANDEMIA EM
UMA CIDADE EDUCADORA: USO DE VIDEOAULAS E

VIDEOPROPOSTAS

1. INTRODUCAO

O inesperado acontece, ja evidenciou
Morin (2001) em sua célebre obra dedicada a
UNESCO quando corroborou os saberes
necessarios a educacao do futuro. Dentre todos
os desafios o mais dificil é viveraincerteza, saber
este que colocou a humanidade a prova, no ano
de 2020. Nao foi diferente com a cidade de
Curitiba e, neste manuscrito, evidenciar-se-dao as
tematicasrelacionadasaeducacao.

O contexto da cidade de Curitiba é deum
territério que se constitui de maneira
vocacionada como educadora, em uma
dindamica complexa, sem causa e efeito,
permeada pela juncdo da multiplicidade de
fatores que unidos resultam nesta dimensao
educadora. A partir do entendimento do
conceito de uma Cidade Educadora, percebida
como um grande laboratério de investigacao e
educacao, onde as criangas e os jovens tém a
oportunidade de conhecer e discutir a cidade
(TONUCCI, 1996) percebe-se que Curitiba
carrega um legado histérico de organizacao,
cuidado e, sobretudo, de planejamento urbano -
fruto de mentes estudiosas pertencentes ao seu
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Curitiba - o que, potencialmente a constitui em
um espago privilegiado para que ocorram as
multiplas aprendizagens, quer sejam formais ou
informais.

O direito de transformar a cidade nao é
um direito abstrato, mas sim um exercicio da
vida didria. Este excerto retirado do texto de
Harvey (2008), considera a concretude da
cidade, da urbanizacao, do olhar atento de cada
cidadao para si e para o seu entorno, com data,
com espacgo, ou seja, terrirorializados. Esse
principio é fundante na perspectiva dialética de
uma cidade educadora entre seus habitantes e
seu habitat.

Destarte, as questdes que pavimentam
esse territério educativo para o enfrentamento
da pandemia decorrente da infeccdo humana
causada pelo COVID 19, ocorrida no ano de 2020,
quando em 20 de marco a cidade dormiu em
sistema presencial de ensino eacordou namanha
seguinte com um sistema de ensino remoto, com
portas fechadas das escolas e dos demais

' Doutora em Educacao. Especialistaem Psicopedagogia Secretaria Municipal da Educacio de Curitiba (2017/2020). Secretéria de Articulacdo da UNDIME/PR

(2019/2020). Professor Adjunto UTFPR.

* Doutorem Educacio. Superintende Executivo da Secretaria Municipal da Educacao de Curitiba (2017/2020). Professor Associado UTFPR.



curiGiba

€spagos como o0 comércio, 0s museus, as galerias,
os teatros. No contexto educativo ha um
questionamento complexo, dentre as muitas
perguntas que surgiram: a educacao estava
preparada para essa situagao?

Ousado seria dizer que alguém pensou
um dia viver tamanho problema sanitario que
assolou o mundo inteiro. No entanto os
profissionais da educacao publica municipal de
Curitiba jamais cruzaram os bracos diante do
gigante problema, pelo contrario, maior do que
tudoisso sempre foi o compromisso legal e moral
em garantir o acesso a educagao de criangas e
estudantes darede municipal de ensino.

Nesta direcao o presente manuscrito tem
como objetivos especificar as a¢des dos
elementos educativos da TV ESCOLA; apresentar
as estratégias de elaboracao, mediagao e entrega
dos Kits Pedagdgicos; mencionar as acbes de
entrega dos Kits de Alimentacao no que tange a
seguranca alimentar; abordar os elementos
formativos dos profissionais da educacao.

Trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa (TRIVINOS, 2006) com objetivo
descritivo, pois visa descrever as agoes
educacionais e formativas e seus encadeamentos
assumindo a forma de levantamento. A estra-
tégia de coleta de informagdes pauta-se em
andlise documental e referenciais da Secretaria
Municipal da Educacao de Curitiba. Foi possivel
depreender desse estudo as a¢des aqui especi-
ficadas como legado educacional que o periodo
pandémico deixa para a rede municipal de
ensino tendo como contexto uma Cidade
Educadora.

2. DESENVOLVIMENTO

Para explicitar as a¢des educativas é
necessdrio corrobora-las com o contexto em que
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elas foram desenvolvidas. A rede municipal de
ensino de Curitiba conta com 475 equipamentos,
sedo 182 escolas, 3 escolas de educagao especial,
230 centros municipais de educacdo infantil, 11
centros municipais de atendimento educacional
especializado, 95 centros de educacgdo infantil
contratados (segundo o marco regulatério da Lei.
n. 13.019/2014), 5 centros de desenvolvimento
profissional descentralizados destinados a
formacao de profissionais da educacdo, uma
Universidade Livre do Professor, trinta e trés
Fardis do Saber e Inovacao.

Aestruturadescritaatendeacentoetrinta
e quatro mil estudantes matriculados, sem somar
aqui as matriculas de periodo integral, o que
eleva para mais de 145 mil o numero de
atendimentos realizados, além de dezesseis mil
setecentos e trinta e cinco profissionais da
educacdo. Os estudantes e os profissionais sao
atendidos nos equipamentos ja mencionados
distribuidos em dez regionais na cidade, que
contam em sua estrutura, com Nucleos Regionais
de Educacdo, encarregados de fazer gestao local
dasacgbesda pasta.

A Secretaria Municipal da Educacao de
Curitiba tem, seu curriculo, intitulado “Curriculos
do Ensino Fundamental e da Educacdo Infantil:
Didlogos com a BNCC” a base para toda
organizacao do trabalho pedagdgico tanto na
sede, quanto nos nucleos e nas unidades
educacionais. Este documento foi publicado,
com estudos e revisdes, em 2020, sendo fruto de
um trabalho coletivo que garantiu, neste tempo
de pandemia, a unidade das a¢bes educativas
frente a colossal diversidade da cidade e suas
demandas.

Com base no documento Curriculos do
Ensino Fundamental e da Educacdo Infantil:
Didlogos com a BNCC (2020) as equipes de Ensino
Fundamental, Educacao Infantil e Educacao
Especial e Inclusao produziram as videoaulas e




videopropostas que sao levadas ao ar por canais
abertos de televisao desde o dia 13 de abril de
2020.Todos os temas abordados sequem as areas
e os ciclos de aprendizagem, principio que
estrutura as a¢cdes pedagdgicas da rede munici-
paldeensino.

O termo videoaulas é habitualmente
utilizado no meio educacional e traduz a acao do
professor que transmite uma tematica curricular
por meio de uma plataforma gravada e veiculada
em meio televisivo ou em ambientes virtuais de
aprendizagem e canais de internet. Ja o termo
videoproposta foi cunhado por essa gestao ao
traduzir, de maneira inédita, o trabalho da
educacao infantil por meio gravado e veiculado
em televisao aberta e pelo canal do Youtube. E
necessario salientar que o que se veicula nos
meios de comuniacacdo é a expressao do
curriculo construido coletivamente pela rede
municipal, culturalmente marcado pelas acoes
da Cidade Educadora e com os eixos da Base
Nacional Comum Curricular.

Outro aspecto que é de extrema rele-
vancia sao as adequac¢des metodoldgicas
realizadas pelo Departamento de Educacao
Especial e Inclusao para todas as videoaulas e
videopropostas para atender ao publico alvo da
Educacao Especial. Todas as acdes sao essen-
cialmente programadas com adequacgdes
metodoldgicas, no entanto, uma vez por semana
esses temas sao retomados, sendo entao,
regravados e editados com orienta¢des que
atendem exclusivamente as demandas da
Educacao Especial.

Desde a veiculagao incial as videoaulas e
as videopropostas foram distribuidas em treze
horas de gravacao diarias, sendo dispostas,
conforme Quadro 1, de modo atender a todas as
etapas ou modalidades atendidas pela Rede
Muncipal de Ensino de Curitiba:
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QUADRO 1: GRADE HORARIA DAS VIDEOAULAS E
VIDEOPROPOSTAS DIARIAS VEICULADAS NO CANAL 9.2

ANO INiclo TERMNO

08h00 08h45

5° ANO 08h45 09h30
09h30 10h00

10h00 10h45

4° ANO 10h45 11h30
11h30 12h00

PRE-ESCOLA 12h00 13h30
13h30 14h15

1° ANO 14h15 15h00
15h00 15h30

15h30 16h15

20 e 3° ANOS 16h15 17h00
17h00 17h30

PRE-ESCOLA 17h30 19h00
19h00 19h45

EJA - FASE | 19h45 20h30
20h30 21h00

O processo de ensino remoto foi
complementado com a agdo dos profissionais
das unidades que ja conheciam seus estudantes
e,apos os quinze primeiros dias de veiculacao das
videoaulas e videopropostas, esses profissionais
organizaram materiais pedagdgicos de
mediacdo que passaram a ser entregues as
familias. Esse processo garantiu o envolvimento
dos profissionais das unidades em andlise dos
temas veiculados, pautado na reflexdo e acao, ou
seja, ao produzirem materiais enderecados aos
seus estudantes e as suas criangas, com as
necessidades locais, construiu-se a genuina
pontedo curriculoentre o que é global elocal.

A elaboracao dos Kits Pedagogicos
tornou-se uma das estratégias do ensino remoto
articulada em cada unidade educacional.
Materiais significativos e envolventes foram
produzidos, como o apresentado na Figura 1, que
compde a mediacdo proposta pela professora
Janisse Cérdova, regente da classe especial na
Escola Municipal Nivaldo Braga.



curiGiba

Figura 1: Atividades enviadas em Kit Pedagdgico para os
estudantes da classe especial.

Outra forma de aproximacdao das
unidades educacionais com as familias e criangas
estd exposta a seguir com a caixa teldrica do
Centro Municipal de Educacao Infantil Eraldo
Klster (Figura 2), sendo que a caixa telurica
contém elementos da terra e propostas de
orientacao as familias para que organizem
brincadeiras e interagdes com as criangas com
esses materiais, garantindo os eixos do curriculo
daEducacdo Infantil.

Figura 2: Atividades enviadas em Kit pedagdgico para as criancas
de educacgaoinfantil.

Tanto as propostas da Educacao especial,
quanto as do Ensino Fundamental, Educacao
Infantil e Educacao de Jovens e Adultos (EJA Fase
1) compde uma exposicao na Universidade Livre
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do Professor, inaugurada no dia 15 de outubro,
intitulada “Construindo Pontes”. Esta exposicao
marca esse tempo histérico de reinvencao e faza
curadoria de todos os materiais produzidos nas
unidades educacionais e enviados as familias de
Curitiba.

A equipe da Secretaria Municipal da
Educagao de Curitiba e dos Nucleos Regionais de
Educacao estiveram atentas e cuidadosas nesse
processo para observar, pesquisar e auxiliar as
unidades e suas comunidades na absorcao do
novo processo de ensino, que dormiu presencial
e acordou remoto. Sem esse acompanhamento
zeloso nao haveria o éxito que se obteve, mesmo
em meio a tanta adversidade como foi o ano de
2020.

Houve um esforco agigantado para tratar
situagOes singulares diante dos cento e trinta e
quatro mil estudantes matriculados na rede
municipal de ensino para que suas familias
estivessem informadas dos processos, vigilantes
com as acoes pedagdgicas domiciliares e atentas
ao periodo de devolucao das atividades nas
unidades educacionais.

De modo a abranger a totalidade das
acoes educativas, em suas peculiaridades, a partir
de 29 de julho do corrente ano a Educacgao
Especial iniciou os atendimentos remotos nos
Centros Municipais de Atendimento Educacional
Especializado, bem como nas Salas de Recurso e
Salas Multifincionais para o publico alvo da
Educacao Especial. Este atendimento deu-se por
meio de chamadas do o Google Meet ou por meio
de WhatsApp, dependendo da dinamica das
familias para o acesso a esses meios tecnolégicos.

Outro objetivo deste manuscrito refere-se
a entrega dos Kits de Alimentacao escolar, que
desde o inicio da pandemia foram cuidado-
samente tratados pela gestao para a garantia da
seguranca alimentar das criancas e dos




estudantes da rede municipal de ensino. Em um
momento inicial, a politica definida foi de
atendimento das necessidades alimentares das
criangas cadastradas no Programa Bolsa Familia,
quando a Prefeitura Municipal de Curitiba, por
meio da Secretaria Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional, assegurou a mais de
4.700 familias a distribuicao de cestas basicas ou
créditoalimentar.

A partir das alteracdes na Lei n° 11.947/
2009, que trata do Plano Nacional de Alimentacao
Escolar, pode-se garantir, em ambito municipal, a
organizacao de Kits de Alimentacao em
substituicao a alimentacao entregue nas unidades
educacionais durante o periodo de pandemia.
Esta politica, a partir do més de maio, passa a ser
organizada e executada pela Secretaria Municipal
da Educacao que, em uma agao de universalizagao
do direito alimentar, assegura o fornecimento de
géneros alimenticios que todos os que
demonstram interesse em seu recebimento.

A acdo de fornecimento do Kit de
Alimentac¢do tem previsao de dura¢ao enquanto
permanecer a situacdao de pandemia, conforme
expressa no Decreto Municipal n. 604/20 e
estima-se fornecer, até o final do ano de 2020,
cerca de 950 mil kits as criancas es estudantes
matriculados na rede publica municipal,
configurada em CMEIls, Escolas e CEls
Contratados. Ao executar esta acao o poder
publico assegura o cumprimento de um direito
humano e constitucional dos escolares,
garantindo o fornecimento de géneros basicos
(como arroz, feijao, leite em po, dentre outros),
acompanhado de verduras, legumes e frutas
envolvendo, até mesmo, o cultivo disponibi-
lizado por meio da Agricultura Familiar.

Destaca-se nesta pandemia a mudanca
ocorrida no Programa Veredas Formativas,
destinado ao desenvolvimento profissional dos
professores e demais servidores da educacdo. O
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referido programa ja havia assumido um modelo
hibrido de formacao, desde 2017, apds realizacao
de uma consulta com os profissionais da area.
Como consequéncia da suspensao das atividades
presenciais a Expo Educacao que ocorria habitual-
mente no més de julho, no formato de grande
feira de experiéncias formativas para os profes-
sores e demais profissionais da educagao, com um
publico de aproximadamente vinte mil pessoas,
assumiu, no ano de 2020,0 modelo digital e
ganhou espaco internacional, garantindo um
publico de mais de 80 mil participantes, todos
devidamente inscritos, com direito a certificacao.

O modelo da EXPO Digital foi absorvido
pelos profissionais da rede municipal sendo
utilizado nas acdes formativas denominadas
Semanas de Estudos Pedagdgicos (SEPs)que
adotaram o nome de SEP Digital. O formato
digital teve aceitacdao pelos profissionais da
educacgdo nado soé pela seguranca sanitaria, como
também pelo modelo de uso dessas ferramentas
tecnoldgicas que foram incorporadas desde o
inicioda pandemia.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Na perspectiva dialética entre habitantes e
habitat, ha incalculaveis aprendizagens
decorrentes desse periodo de isolamento social,
suspensao de atividades presenciais nas unidades
educacionais, novas organizagdes para a garantia
da seguranca alimentar e nutricional, sobretudo
da garantia do cumprimento das 800 horas letivas.

As equipes pedagdgicas e de logistica da
Secretaria Municipal da Educacao de Curitiba nao
mediram esforcos para que, em unido com as
unidades educacionais, o cotidiano das criancas e
dos estudantes fosse pleno de atividades culturais
inteligentes, com movimento, arte, raciocinio
matematico, além de experiéncias que instigantes
diante do conhecimento.
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E mister evidenciar uma nova concretude
urbana que emergiu nesse periodo de pandemiae
entrou nos elos da dialética entre habitantes e
habitat: o uso de novas tecnologias. A disrupgao
esteve presente em todas as dimensdes, seja
econdmica, educacional, ou da saude. Videoaula,
teleconsulta, compras on-line passaram a fazer
parte do cotidiano das pessoas como nunca antes
na historia.

E desse legado que teremos o resultado de
acdes que permanecerao como cultura no
cotidiano escolar que estd por vir. A humanidade
tem tentado recriar seu mundo de uma forma
mais consistente com seus desejos, como o
melhor de cada um, no entanto, esse periodo
pandémico, provocou mudancas sem que
estivessem essencialmente em um ritmo natural
do seu percurso. Neste indice que todos escrevem
na Rede Municipal de Ensino de Curitiba, algumas
acoes sao vistas como principios desse tempo:
absorcao do uso de recursos tecnolégicos e
solidariedade.

A adversidade é dona dos melhores
portais para as mudancas, € mae da coragem, da
oportunidade para que as pessoas mostrem seus
talentos e aptiddes que, muitas vezes, estavam
ocultas. Nesta pandemia, independentemente de
qualquer concepcao pedagdgica, método,
ideologia, prevaleceu a ética pela vida. Esta
sustentou todo o trabalho com respeito, cuidado,
zelo pelas criangas e pelos estudantes, os maiores
bens da cidade de Curitiba.
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